
 

 

 



 

 



 

¨±h5bN {[h±h 

 

±łȌŜƴƝ ŀƪŎƛƻƴłǌƛΣ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ hY¦[! bȇǊǎƪƻ ŀΦǎΦ ƻǎƭŀǾƛƭŀ Ǿ ǳǇƭȅƴǳƭŞƳ ǊƻŎŜ 120ƭŜǘŞ 
ǾȇǊƻőƝ ȊŀƘłƧŜƴƝ ǎǾŞƘƻ ǇƻŘƴƛƪłƴƝ Ǿ bȇǊǎƪǳΦ !ƪǘǳłƭƴŠ Ǿ ǑƛǊƻƪŞƳ ƻƪƻƭƝ ƴŜŜȄƛǎǘǳƧŜ ǇƻŘƴƛƪ 
s ǘŀƪ ŘƭƻǳƘƻƭŜǘƻǳ ǘǊŀŘƛŎƝΦ  

½ŀ Řƻōǳ ǎǾŞ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ǇǊƻǑƭŀ ƳƴƻƘȇƳƛ ȊƳŠƴŀƳƛ Ƨŀƪ ƳŀƧƛǘŜƭǎƪȇƳƛΣ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪȇƳƛΣ 
tak v ƴŜǇƻǎƭŜŘƴƝ ǌŀŘŠ ƛ ȊƳŠƴŀƳƛ ǇƻƭƛǘƛŎƪȇŎƘ ȊǌƝȊŜƴƝ όƻŘ wŀkousko-¦ƘŜǊǎƪŞ 
ƳƻƴŀǊŎƘƛŜΣ ǇǌŜǎ ƻōŘƻōƝ tǊǾƴƝ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΣ tǊƻǘŜƪǘƻǊłǘǳΣ ǎƻŎƛŀƭƛǎǘƛŎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ŀȌ Ǉƻ 
ƴȅƴŠƧǑƝ őƭŜƴǎǘǾƝ ƴŀǑƝ ȊŜƳŠ Ǿ 9ǾǊƻǇǎƪŞ ǳƴƛƛύΦ  

CƛǊƳŀ ǾȌŘȅ ƻōŎƘƻŘƻǾŀƭŀ ǎ ǑƛǊƻƪȇƳ ǇƻǊǘŦƻƭƛŜƳ ǎǾȇŎƘ ȊłƪŀȊƴƝƪǻ ŀ ƧƛȌ ƻŘ ǊŀƴȇŎƘ Řƻō 
ōȅƭŀ ǎŎƘƻǇƴŀ ŘƻŘłǾŀǘ Ȋŀ ƘǊŀƴƛŎŜ ǊŜƎƛƻƴǳ ōŠȌƴŞƘƻ ǇǊƻ ŦƛǊƳȅ ǘƻƘƻǘƻ ǊƻȊǎŀƘǳΦ ± tom 
ǇƻƪǊŀőǳƧŜ ƛ ǎƻǳőŀǎƴł hY¦[!Φ ½ŀƳŠǌŜƴƝ ƴŀ ƳƻŘŜǊƴƝ ƻōƻǊȅ ǇƭŀǎǘƛƪłǌǎƪŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳΣ 
ǾŜ ǎǇƻƧŜƴƝ ǎ ǾȇƘƻŘƴƻǳ ǇƻƭƻƘƻǳ Ǿ ŎŜƴǘǊǳ 9ǾǊƻǇǎƪŞ ǳƴƛŜΣ ŘłǾł ǾŜƭƛŎŜ ŘƻōǊȇ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘ 
ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ƴŀŘƴłǊƻŘƴƝƳƛ ǾȇǊƻōƴƝƳƛ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƳƛ ƴŀ ǵȊŜƳƝ 2w ƛ Ȋōȅǘƪǳ 9¦Φ bŀ ǘǳǘƻ 
ƪŀǊǘǳ ƴŀǑŜ ŦƛǊƳŀ ǾǎŀŘƛƭŀ ŀ Ȋ ǇƻƘƭŜŘǳ ǊƻȊǾƻƧŜ ŦƛǊƳȅ Ȋŀ ǳǇƭȅƴǳƭȇŎƘ ŘǾŀŎŜǘ ƭŜǘ ƭȊŜ ǌƝŎƛΣ ȌŜ 
ǘŀǘƻ ǘŀƪǘƛƪŀ ōȅƭŀ ǵǎǇŠǑƴłΦ ±ȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴł ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǳƳƻȌƴƛƭŀ ƻŘ Ǌƻƪǳ мффф ǊƻȊǎłƘƭŞ 
ƛƴǾŜǎǘƛŎŜ Řƻ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝΣ ǎǘǊƻƧǻ ŀ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǾŜ ǾȇǑƛ ǇǌŜǎ флл ƳƛƭΦ /½YΦ ¢ȅǘƻ ƛƴǾŜǎǘƛŎŜ 
byly v ŘǊǘƛǾŞ ƳƝǌŜ ǇǊƻǾŜŘŜƴȅ ŀȌ Ǉƻ ǾǎǘǳǇǳ ƴŀǑƝ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ Řƻ 9¦Φ ½Ŝ ȊŀǎǘŀǊŀƭŞ ǘƻǾłǊƴȅ 
ǎŜ ǘŀƪ ōŠƘŜƳ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƭŜǘ ǎǘŀƭŀ ǇƭƴŠ ǾȅōŀǾŜƴł ǘƻǾłǊƴŀ ǎŎƘƻǇƴł ŘƻŘłǾŀǘ ƛ ǘŠƳ 
ƴŜƧƴłǊƻőƴŠƧǑƝƳ ƴŀŘƴłǊƻŘƴƝƳ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘŜƳΦ WŜ ƴǳǘƴŞ ǇǌƛǇƻƳŜƴƻǳǘΣ ȌŜ ǘƻƘƻǘƻ 
ǾȇǎƭŜŘƪǳ ƧǎƳŜ ŘƻǎłƘƭƛ ōŜȊ ǇƻƳƻŎƛ ƧŀƪȇŎƘƪƻƭƛǾ ŘƻǘŀŎƝΦ YŜ ǎǇƭŀŎŜƴƝ ƛƴǾŜǎǘƛŎ ǾŜŘƭŀ ǘŠǎƴł 
ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪł ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ  ƴŀŘƴłǊƻŘƴƝƳƛ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƳƛΦ .ŜȊ 9¦ ŀ ǘŠŎƘǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊǻ ōȅ 
ǊƻȊǾƻƧ ƳƻȌƴȇ ƴŜōȅƭΦ 

tǌŜŘǎǘŀǾŜƴǎǘǾƻ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ Ǿ ƭƻƶǎƪŞƳ ǊƻŎŜ ǊƻȊƘƻŘƭƻΣ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǾŜƭƛŎŜ ǵǎǇŠǑƴŞƘƻ 
Ǌƻƪǳ нлмсΣ ƻ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛ ǾȇǊƻōƴƝŎƘ ōǳŘƻǾ Ǿ ŀǊŜłƭǳ hY¦[¸ bȇǊǎƪƻΦ ¢ȅǘƻ ōǳŘƻǾȅ 
v Ƴƛƴǳƭƻǎǘƛ ǎƭƻǳȌƛƭȅ Ƨŀƪƻ ǾȇǊƻōƴƝ ǇǊƻǎǘƻǊȅ ȊŜƧƳŞƴŀ ǇǊƻ ǇǊƻŘǳƪŎƛ ōǊȇƭƻǾȇŎƘ ƻōǊǳōΦ 
.ȅƭȅ ǇƻǎǘŀǾŜƴȅ ƴŀ ǎƪƭƻƴƪǳ őǘȅǌƛŎłǘȇŎƘ ƭŜǘ ƳƛƴǳƭŞƘƻ ǎǘƻƭŜǘƝ a z ƘƭŜŘƛǎƪŀ ƳƻŘŜǊƴƝƘƻ 
ǎƪƭŀŘƻǾłƴƝ ōȅƭȅ ƴŀǇǊƻǎǘƻ ƴŜǾƘƻŘƴŞΦ {ƻǳőŀǎƴŠ ǎƛ ŦƛǊƳŀ ƧƛȌ ƻŘ Ǌƻƪǳ нллн ǇǊƻƴŀƧƝƳŀƭŀ 
ǎƪƭŀŘƻǾŀŎƝ ǇǊƻǎǘƻǊȅ Ǿ ŀǊŜłƭǳ ōȇǾŀƭȇŎƘ ƪŀǎłǊŜƴ Ǿ WŀƴƻǾƛŎƝŎƘΦ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƝ ōǳŘƻǾ 
ǇǌƝƳƻ Ǿ ŀǊŜłƭǳ ƴȇǊǎƪŞƘƻ ȊłǾƻŘǳ ŘƻƧŘŜ ƴŜƧŜƴ ƪ ǵǎǇƻǌŜ ƴłƪƭŀŘǻ ƴŀ ǘȅǘƻ ŜȄǘŜǊƴƝ 
ǇǊƻǎǘƻǊȅΣ ŀƭŜ ƛ ƪŜ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ŎŜƭƪƻǾŞƘƻ ǎǘŀǾǳ ŀ ǾȊƘƭŜŘǳ ŀǊŜłƭǳΦ 

5ŀƭǑƝ ǾȇȊƴŀƳƴƻǳ ƛƴǾŜǎǘƛŎƛ ȊŀȌƛƭŀ ƻōƭŀǎǘ L¢Φ tǻǾƻŘƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ǎȅǎǘŞƳ ah±9·Σ 
ǇƻǌƝȊŜƴȇ Ǿ ǊƻŎŜ нллмΣ ƧƛȌ ƴŜǇƻǎǘŀőƻǾŀƭ ǇƻǘǌŜōłƳ ƳƻŘŜǊƴƝ ǾȇǊƻōȅ ŀ ōȅƭ ƴŀƘǊŀȊŜƴ 
ǾȇƪƻƴƴŠƧǑƝƳ ǎȅǎǘŞƳŜƳ aоΦ hŘ ƧŜƘƻ ŀǇƭƛƪŀŎŜ ǎƛ ǎƭƛōǳƧŜƳŜ ŀǳǘƻƳŀǘƛȊŀŎƛ ŀ ȊǾȇǑŜƴƝ 
ǇǊƻŘǳƪǘƛǾƛǘȅ ǳǊőƛǘȇŎƘ őƛƴƴƻǎǘƝΦ aŠƭ ōȅ ǎŜ ǎǘłǘ ƛ ǾȇȊƴŀƳƴȇƳ ǇƻƳƻŎƴƝƪŜƳ Ǉǌƛ ǵǎǇƻǌŜ 
ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǎƛƭΣ ƪǘŜǊȇŎƘ ƧŜ Ǿ ƴŀǑŜƳ ƳƛƪǊƻǊŜƎƛƻƴǳ ǘǊǾŀƭȇ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜƪΦ 

tǌŜŘǎǘŀǾŜƴǎǘǾƻ ŘƝƪȅ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠƧǑƝƳǳ ǾȇƘƭŜŘǳ ȊŀƪłȊŜƪ ōȅƭƻ ǎŎƘƻǇƴƻ ǎŎƘǾłƭƛǘ 
ǎǘǌŜŘƴŠŘƻōȇ Ǉƭłƴ ƛƴǾŜǎǘƛŎΦ ¢Ŝƴǘƻ Ǉƭłƴ ǇƻőƝǘł Ǿ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ǎ postupnou 
ƻōƳŠƴƻǳ ǎǘǊƻƧƻǾŞƘƻ ǇŀǊƪǳ ǘŀƪΣ ŀōȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ŦƛǊƳȅ ōȅƭȅ ƛ Ǿ budoucnu 
ƪƻƴƪǳǊŜƴŎŜǎŎƘƻǇƴŞΦ tǊǾƴƝƳ ǾȇǎƭŜŘƪŜƳ ƧŜ ƻōƧŜŘƴłǾƪŀ ǎǘǊƻƧǻ ƻ ǳȊŀǾƝǊŀŎƝ ǎƝƭŜ тлл ŀ 
1100 tun od firmy EbD9[Φ 5ƻŘłǾƪŀ ōǳŘŜ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴŀ Ǿ roce 2018. 

V ǇƻǎƭŜŘƴƝ ǌŀŘŠ ƧŜ ƴǳǘƴŞ ȊƳƝƴƛǘ ƛ ŦƛƴłƭƴƝ ǇǌƝǇǊŀǾǳ ƴŀ ŎŜǊǘƛŦƛƪŀŎƛ ŘƭŜ ŀǳǘƻƳƻǘƛǾƴƝ ƴƻǊƳȅ 
L!¢CΦ bŀ ǘǳǘƻ ȊƳŠƴǳ ǎŜ ŦƛǊƳŀ ǇǌƛǇǊŀǾƻǾŀƭŀ ǘŞƳŠǌ Ǌƻƪ ŀ ƧŜƧƝ ǵǎƛƭƝ ōȅƭƻ ȊŀǾǊǑŜƴƻ ƴŀ ƧŀǌŜ 
нлму ƧŜƧƝƳ ȊƛǎƪŜƳΦ  

tǌŜŘǎǘŀǾŜƴǎǘǾƻ ǎŜ ǘŜŘȅ ǎƴŀȌƝ ǎǘŀōƛƭƛȊƻǾŀǘ ȊŀƪłȊƪȅ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛΣ ƪǘŜǊł ȊŀǊǳőǳƧŜ ƳƻȌƴƻǎǘƛ 
ŘŀƭǑƝƘƻ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜΦ tǌŜŘǇƻƪƭłŘłƳŜΣ ȌŜ ǇƻƪǳŘ 2Ŝǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀ ȊǻǎǘŀƴŜ ƛ 
v ōǳŘƻǳŎƴǳ ǇŜǾƴƻǳ ǎƻǳőłǎǘƝ 9ǾǊƻǇǎƪŞ ǳƴƛŜΣ ōǳŘŜ ǘŜƴǘƻ ǵƪƻƭ ǾŜƭƛŎŜ ŘƻōǌŜ 
ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘŜƭƴȇΦ  

 

tǌŜŘǎǘŀǾŜƴǎǘǾƻ ŀΦǎΦ 

 

 



 

h CLwa= 

 
hƪǳƭŀ bȇǊǎƪƻ a.s. ǇŀǘǌƝ ƳŜȊƛ ǘǊŀŘƛőƴƝ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭŜ ƻƪǊŜǎǳ YƭŀǘƻǾȅΦ ±ȌŘȅǙ Ǉƻőłǘƪȅ ǾȇǊƻōȅ 
ƻǇǘƛŎƪȇŎƘ ǇǌƝǎǘǊƻƧǻ ŀ ōǊȇƭƝ ǎŀƘŀƧƝ Řƻ Ǌƻƪǳ муфр όōȅǙ ōȅƭŀ ǾƭŀǎǘƴƝ ǾȇǊƻōŀ ŘƭŜ ŘƻōƻǾȇŎƘ ǇǊŀƳŜƴǻ 
ȊŀƘłƧŜƴŀ Ǿ roce 1897). V ŘƻōłŎƘ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ǎƭłǾȅ ǎƻŎƛŀƭƛǎǘƛŎƪŞƘƻ ƘƻǎǇƻŘłǌǎǘǾƝ ȊŀƳŠǎǘƴłǾŀƭŀ 
v bȇǊǎƪǳ ŀ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ǇƻōƻőƪłŎƘ ǾƝŎŜ ƴŜȌ мплл ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻΦ ¢ƻƳǳ ƻŘǇƻǾƝŘŀƭŀ ƛ ƪŀǇŀŎƛǘŀ ǾȇǊƻōȅ 
s ǊƻőƴƝ ǇǊƻŘǳƪŎƝ ǘŞƳŠǌ ǘǌƝ Ƴƛƭƛƻƴǻ ƪǳǎǻ ŘƛƻǇǘǊƛŎƪȇŎƘ ŀ ǎƭǳƴŜőƴƝŎƘ ōǊȇƭƻǾȇŎƘ ƻōǊǳōΣ ƧŜȌ ōȅƭȅ 
ŜȄǇƻǊǘƻǾłƴȅ ǘŞƳŠǌ Řƻ ŎŜƭŞƘƻ w±ItΦ tƭŀǎǘƛƪłǌǎƪł ǾȇǊƻōŀ ȊŀƳŠǌŜƴł ƴŀ ŘǊƻōƴŞ ƭŀƘǾƛőƪȅ ŀ 
ǳȊłǾŠǊȅ ōȅƭŀ ƧŀƪȇƳǎƛ ŘƻǇƭƶƪŜƳ ǘŞǘƻ ǾȇǊƻōȅΣ ƪǘŜǊȇ ǾǑŀƪ ǇƻǎǘǳǇŜƳ őŀǎǳ ƴŀōȇǾŀƭ ƴŀ ǾȇȊƴŀƳǳΦ 
{ǇƻƭŜőƴƻǎǘ Ǿ ǘŞǘƻ ŘƻōŠ ǎǇŀŘŀƭŀ ǇƻŘ ƪƻƴŎŜǊƴ {thC! ǌƝȊŜƴȇ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŜƳ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝΦ  
hōŘƻōƝ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎŜ ƻŘ ǇƭłƴƻǾƛǘŠ ǌƝȊŜƴŞƘƻ ƘƻǎǇƻŘłǌǎǘǾƝ ƪ ǘǊȌƴƝƳǳ ƴŜōȅƭo pro OKULU 
ƴƛƪǘŜǊŀƪ ƭŜƘƪŞΦ tłŘ ǘǊƘǳ w±It ȊƴŀƳŜƴŀƭ ǇǊƻ ŦƛǊƳǳ ƴǳǘƴƻǎǘ ȊƳŠƴƛǘ ǎǾŞ ǾȇǊƻōƴƝ ȊŀƳŠǌŜƴƝ ƛ 
sortimentΦ tǊŀƪǘƛŎƪȅ ōŠƘŜƳ ƧŜŘƴƻƘƻ Ǌƻƪǳ ǇǌŜǎǘŀƭŀ ŦƛǊƳŀ ǾȅǊłōŠǘ ǎƭǳƴŜőƴƝ ōǊȇƭŜΣ ǇǊƻǘƻȌŜ Ǿ ǘŞǘƻ 
ŘƻōŠ ƴŜŜȄƛǎǘƻǾŀƭŀ ȌłŘƴł ƻŎƘǊŀƴŀ ǇǊƻǘƛ ǇǌƝƭƛǾǳ ƭŜǾƴȇŎƘ ƻōǊǳō Ȋ ŘłƭƴŞƘƻ ǾȇŎƘƻŘǳΦ ½ŀƳŠǌƛƭŀ ǎŜ 
ǘŜŘȅ ƴŀ ȊǾȇǑŜƴƝ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ Ǿ ŘƛƻǇǘǊƛŎƪȇŎƘ ƻōǊǳōłŎƘ ŀ ƴŀǇƧŀƭŀ ǎǾŞ ǎƝƭȅ Ǿ rozvoji 
ǇƭŀǎǘƛƪłǌǎƪŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳΦ  
.ŠȌƴŞ ǇƻǇǳƭŀŎƛ Ƨǎƻǳ ŘƻŘƴŜǎ ȊƴłƳȅ ƴŀǑŜ ǾȇǊƻōƪȅΣ ƳŜȊƛ ƴŠȌ ǇŀǘǌƝ ǳȊłǾŠǊȅ ![t!Σ ƻőƴƝ ŀ ƴƻǎƴƝ 
ƪŀǇłǘƪŀΣ ǳȊłǾŠǊȅ ŀ ǘǳōȅ ǇǊƻ ǾȇǊƻōŎŜ ǾƛǘŀƳƝƴƻǾȇŎƘ ŀ ƳƛƴŜǊłƭƴƝŎƘ ǇǌƝǇǊŀǾƪǻ όǾƛǘŀƳƝn C 
ZENTIVA, apod.). K ǘŞǘƻ ǾȇǊƻōŠ ǇƻǎǘŀőƻǾŀƭȅ ǎǘǊƻƧŜ ƻ ƴƝȊƪŞ ǘƻƴłȌƛ Řƻ ǳȊŀǾƝǊŀŎƝ ǎƝƭȅ нрл ǘǳƴΦ 
S ǘŀƪƻǾȇƳƛ ǘƻƴłȌŜƳƛ ŦƛǊƳŀ ŦǳƴƎƻǾŀƭŀ ǇǊŀƪǘƛŎƪȅ ƻŘ Ǌƻƪǳ мфррΦ 
½ƭƻƳƻǾȇƳ ǊƻƪŜƳ Ȋ ǇƻƘƭŜŘǳ ǎǘǊƻƧƻǾŞƘƻ ǾȅōŀǾŜƴƝ se stal rok 1999, kdy ŦƛǊƳŀ ȊŀőƭŜƶǳƧŜ Řƻ 
ǎǾŞƘƻ ǾȇǊƻōƴƝƘƻ ǇƻǊǘŦƻƭƛŀ ƪǊƻƳŠ ŦŀǊƳŀŎŜǳǘƛŎƪŞƘƻ ƛ ŀǳǘƻƳƻōƛƭƻǾȇ ŀ ŜƭŜƪǘǊƻǘŜŎƘƴƛŎƪȇ ǇǊǻƳȅǎƭ 
ŀ ǎǘłǾł ǎŜ ǾȇȊƴŀƳƴȇƳ ŘƻŘŀǾŀǘŜƭŜƳ ƴŀŘƴłǊƻŘƴƝŎƘ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƝΦ ± ǊƻŎŜ нллн ŦƛǊƳŀ ǊƻȊǑƛǌǳƧŜ ǎǾŞ 
ǾȇǊƻōƴƝ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ƻ ƭŀƪƻǾłƴƝ ǇƭŀǎǘǻΦ ± letech 2005-нллт ǇǊǳŘŎŜ ƴŀǾȅǑǳƧŜ ǎǾŞ ǾȇǊƻōƴƝ ƪŀǇŀŎƛǘȅ 
ƻ ƴƻǾŞ ǾȇǊƻōƴƝ ŀ ƳƻƴǘłȌƴƝ ƘŀƭȅΣ ǾőŜǘƴŠ ǇƭƴŠ ŀǳǘƻƳŀǘƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ƭŀƪƻǾŀŎƝŎƘ ƭƛƴŜƪΦ wƻȊǑƛǌǳƧŜ 
ȊłǊƻǾŜƶ ǎǾǻƧ ǎǘǊƻƧƻǾȇ ǇŀǊƪΦ WŜ ǘŀƪ ǎŎƘƻǇƴŀ ǇƻƪǊȇǘ ǾȇǊƻōƪȅ ƴŀ ǎǘǊƻƧƝŎƘ ƻ ǘƻƴłȌƛ млл-2300 tun. 
V ǇǌŜŘƪǊƛȊƻǾȇŎƘ ƭŜǘŜŎƘ όŘƻ Ǌƻƪǳ нллуύ ȊŀƳŠǎǘƴłǾł ǾƝŎŜ ƴŜȌ рлл ƪƳŜƴƻǾȇŎƘ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ ŀ 
ŎŎŀ нлл ŀƎŜƴǘǳǊƴƝŎƘΦ CƛǊƳŠ ǎŜ ŘŀǌƝ ǳǎǘłǘ ƪǊƛȊƻǾł ƭŞǘŀ нлмм-2013 a v ǊƻŎŜ нлмр ǎǇƭłŎƝ ǾŠǘǑƛƴǳ 
ǎǾȇŎƘ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝŎƘ ǵǾŠǊǻΦ 5Ɲƪȅ ƘƭŀǾƴƝƳǳ ŀƪŎƛƻƴłǌƛΣ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ ht¢Lt[!{¢ 9¸9²9!w ŀΦǎΦΣ ǎŜ 
veǑƪŜǊȇ Ȋƛǎƪ ƻŘ ȊŀƭƻȌŜƴƝ ŀƪŎƛƻǾŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ hY¦[! ǇƻǳȌƝǾŀƭ ǾȇƘǊŀŘƴŠ ƴŀ ƛƴǾŜǎǘƛŎŜ Řƻ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝ ŀ ǾȇǊƻōƴƝŎƘ ƘŀƭΦ Vzhledem k ǘƻƳǳΣ ȌŜ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝ ǵǾŠǊȅ ōȅƭȅ Ȋ ǾŜƭƪŞ ǾŠǘǑƛƴȅ 
uhrazeny, ƳƻƘƭŀ ŀƪŎƛƻǾł ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ v roce 2016 ǇƻǇǊǾŞ ǾȅǇƭŀǘƛǘ ǎǾȇƳ ŀƪŎƛƻƴłǌǻƳ ǇƻŘƝƭ ƴa 
ȊƛǎƪǳΣ ŀƴƛȌ ōȅ ŘƻǑƭƻ ƪ ƻƳŜȊŜƴƝ ŘŀƭǑƝŎƘ ƛƴǾŜǎǘƛŎ Řƻ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝΦ 
½ŀƳŠǌŜƴƝƳ ǎŜ ƴŀ ŜƭŜƪǘǊƻǘŜŎƘƴƛŎƪȇ ǇǊǻƳȅǎƭ ǎǇƻƧƛƭŀ ŦƛǊƳŀ ǎǾŞ ǇƻŘƴƛƪłƴƝ ƴŀ ŘƭƻǳƘł ƭŞǘŀ 
s ǘǳȊŜƳǎƪȇƳƛ ƴŀŘƴłǊƻŘƴƝƳƛ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƳƛ ŀ ȊŜƧƳŞƴŀ ƧŀǇƻƴǎƪȇƳ ƪŀǇƛǘłƭŜƳΦ ± ǇǊǾƴƝ ŘŜƪłŘŠ 
ƴƻǾŞƘƻ ƳƛƭŞƴƛŀ ƘǊłƭŀ v ǊƻȊǾƻƧƛ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ ȊłǎŀŘƴƝ Ǌƻƭƛ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƝ t!b!{hbL/Φ 
Tentƻ ŘƭƻǳƘƻŘƻōȇ ƻōŎƘƻŘƴƝ ǾȊǘŀƘ ǳƳƻȌƴƛƭ hY¦[9 ƴŜōȇǾŀƭȇ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪȇ ǊƻȊǾƻƧΦ tƻǎǘǳǇƴŞ 
ƴŀōȇǾłƴƝ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƝ ǎ ǘƝƳǘƻ ǘȅǇŜƳ ǾȇǊƻōȅ ƻǘŜǾǌŜƭƻ ŎŜǎǘǳ Řƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳ ŀǳǘƻƳƻōƛƭƻǾŞƘƻΦ 
tǻǾƻŘƴƝ ǾȇǊƻōŀ ŘǊƻōƴȇŎƘ ƭƛǎƻǾŀƴȇŎƘ ŘƝƭǻ ōȅƭŀ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ǾȅǘƭŀőŜƴŀ ŘƝƭȅ ǾŠǘǑƝƳƛ ǎ ǇƻǾǊŎƘƻǾȇƳƛ 
ǵǇǊŀǾŀƳƛ ƭŀƪƻǾłƴƝƳ ŀ ǘƝƳ ƛ ǾȅǑǑƝ ǇǌƛŘŀƴƻǳ ƘƻŘƴƻǘƻǳΦ  
5ƴŜǎ ǎŜ ǎǇƻǘǌŜōƛǘŜƭŞ ǎ ƴŀǑƛƳƛ ŘƝƭȅ ƳƻƘƻǳ ǎŜǘƪŀǘ Ǿ ǊǻȊƴȇŎƘ ƻǎƻōƴƝŎƘ vozech ȊƴŀőŜƪ ±²Σ 
~Yh5!Σ !¦5LΣ ±h[±hΣ thw{/I9Σ .a²Σ bL{{!bΣ Chw5Σ ht9[Σ ƴłƪƭŀŘƴƝŎƘ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜŎƘ 
{/!bL!Σ a!b ƛ ǊȅȊŜ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝŎƘ ǾƻȊŜŎƘ [!a.hwDILb¸ ŀ .9b¢[9¸Φ  
/ƻ ǎŜ ǘȇőŜ ǎǇƻǘǌŜōƴƝ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪȅ, ƴŀǑŜ ǾȇǊƻōƪȅ ōȅƭȅ ƴŜōƻ Ƨǎƻǳ ǎƻǳőłǎǘƝ ǘŜƭŜǾƛȊƻǊǻ όt!b!{hbL/Σ 
¢h{IL.!Σ IL¢!/ILΣ !L²!ύΣ ƭŜŘƴƛőŜƪ ό/!b5¸Σ 5ha9¢L/ύ ƴŜōƻ ƪƭƛƳŀǘƛȊŀőƴƝŎƘ ƧŜŘƴƻǘŜƪ ό5!LYLbΣ 
wh{9b.9wDύ ŀ ŘƻƳłŎƝŎƘ ǎǇƻǘǌŜōƛőǻ .h{/IΦ 
½ŀ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ŘǾŀŎŜǘ ƭŜǘ ŦƛǊƳŀ ƛƴǾŜǎǘƻǾŀƭŀ Řƻ ǎǾŞƘƻ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ ǘŞƳŠǌ флл 
Ƴƛƭƛƻƴǻ ƪƻǊǳƴΦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǇƻǌƛȊǳƧŜ ǘŞƳŠǌ ǾȇƘǊŀŘƴŠ ȊŜ ȊłǇŀŘƴƝ 9ǾǊƻǇȅ όbŠƳŜŎƪƻΣ wŀƪƻǳǎƪƻύΦ 
WŜŘƴł se o stroje ENGEL, KRAUSS-MAFFEI a WITTMANN-.!¢¢9bC9[5Σ őǘȅǌƛ ǇƭƴŠ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎƪŞ 
ƭŀƪƻǾŀŎƝ ƭƛƴƪȅ ƴŠƳŜŎƪŞƘƻ ǾȇǊƻōŎŜ !Ch¢9YΦ  
hY¦[! ǎǾȇƳ ȊłƪŀȊƴƝƪǻƳ ƴŀōƝȊƝ ƪƻƳǇƭŜǘƴƝ ǎƭǳȌōȅ ƻŘ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ŀ ǾȇǊƻōȅ ǾǎǘǌƛƪƻǾŀŎƝŎƘ 
ƴłǎǘǊƻƧǻΣ ǇǌŜǎ ǾȇǊƻōǳ ǇƭŀǎǘƻǾȇŎƘ ŘƝƭŎǻ ǎ ǇƻǾǊŎƘƻǾƻǳ ǵǇǊŀǾƻǳ ƭŀƪƻǾłƴƝƳ ŀ ǇƻǘƛǎƪŜƳΣ ŀȌ Ǉƻ 
ƧŜŘƴƻŘǳŎƘŞ ƳƻƴǘłȌŜΦ ¢Ŝƴǘƻ ǇƻǎǘǳǇƴȇ ǊƻȊǾƻƧ ǎŜ ȊǊŎŀŘƭƝ ƛ ǾŜ ǾȇǾƻƧƛ ŎŜǊǘƛŦƛƪŀŎŜΦ tǻǾƻŘƴƝ 
certifikace dle EN ISO 9001:2008 byla od roku нллр ǊƻȊǑƝǌŜƴŀ ƻ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ƴƻǊƳǳ 9b L{h 
14001:2004 a od roku 2015 o ISO/TS 16949:2009, kteǊł ƻǇǊŀǾƶǳƧŜ ƪ ǇǌƝƳȇƳ ŘƻŘłǾƪłƳ Řƻ 
automobilek. Tato certifikace byla ŘłƭŜ ǊƻȊǑƝǌŜƴŀ ƻ ƴƻǊƳǳ L!¢CΦ  
CƛǊƳŀ ǎƛ ƧŜ ǾŠŘƻƳŀ ƛ ǎǾŞ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛΦ bŜŘƝƭƴƻǳ ǎƻǳőłǎǘƝ ŦƛǊŜƳƴƝ ƪǳƭǘǳǊȅ ƧŜ ǇǊƻǘƻ 
ƛ ƻŎƘǊŀƴŀ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ WŜƭƛƪƻȌ ǎƝŘƭƝ ǘŞƳŠǌ Ǿ ŎŜƴǘǊǳ ƳŠǎta, je na tuto oblast kladen velƪȇ 
ŘǻǊŀȊΦ [ŀƪƻǾŀŎƝ ƭƛƴƪȅ ǘŀƪ ōȅƭȅ ƻŘ ǎŀƳŞƘƻ Ǉƻőłǘƪǳ ǾȅōŀǾŜƴȅ Ǿȇƪƻƴƴƻǳ ǎǇŀƭƻǾŀŎƝ ƧŜŘƴƻǘƪƻǳ ƴŀ 
ōłȊƛ w¢h ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΣ ƪǘŜǊł ǎǇƭƶǳƧŜ ǇǌƝǎƴł ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾƴƝ ƴŀǌƝȊŜƴƝ Ȋ oblasti environmentu a do 
ƻǾȊŘǳǑƝ ƴŜǾȅǇƻǳǑǘƝ ȌłŘƴŞ ǑƪƻŘƭƛǾŞ ƭłǘƪy. V ƴŜǇƻǎƭŜŘƴƝ ǌŀŘŠ ŘƻǑƭƻ Ǿ roce 2015 k rekonstrukci 
ŦƛǊŜƳƴƝ ƪƻǘŜƭƴȅ ƴŀ ǇŜǾƴł ǇŀƭƛǾŀΦ 5Ɲƪȅ ƴƻǾŞ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƪƻǘŜƭƴŀ ǎǇƭƶǳƧŜ ǇǌƝǎƴł ŜƳƛǎƴƝ ƻǇŀǘǌŜƴƝΣ 
ƪǘŜǊł Ǿ 2w ǾǎǘƻǳǇƝ Ǿ Ǉƭŀǘƴƻǎǘ ŀȌ Ǿ ǊƻŎŜ нлмуΦ ½łǊƻǾŜƶ ǎŜ ǎƴŀȌƝΣ Ǿ ǊłƳŎƛ ǎǾȇŎƘ ƳƻȌƴƻǎǘƝ 
ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǘ ŦƛƴŀƴőƴƝƳƛ ƛ ƴŜŦƛƴŀƴőƴƝƳƛ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ƳƝǎǘƴƝ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝ ŀ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΦ  

 


